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Skik in Twente

1. Inleiding

Skik in Twente organiseert vakanties voor gezinnen met opgroeiende kinderen in Twente,
waarvan tenminste één gezinslid permanent zorgbehoevend is waaraan mantelzorg
wordt gegeven en waar tevens de financiéle middelen ontbreken om zelf op vakantie te
kunnen gaan.

Na een roerig jaar ziet het bestuur van Skik het komende jaar met vertrouwen tegemoet.
Met de komst van Bettina Holtkamp is de portefeuille Intake & Zorg weer goed bezet. De
werving van een nieuwe voorzitter is opgestart.

De samenstelling van het Bestuur en de Raad van Toezicht op 1 januari 2026 is als volgt:

BESTUUR
Functie Naam Einde termijn
Voorzitter Vacature (tijdelijk waargenomen door
Erwin Bramer)
Secretaris Vacature (tijdelijk waargenomen door

Penningmeester
PR & Communicatie
Intake & Zorg

RAAD VAN TOEZICHT

Functie

Jolanda van Tellegen)
Erwin Bramer
Jolanda van Tellegen
Bettina Holtkamp

Naam

30-06-2029 (2)
31-12-2026 (2)
31-12-2030 (1)

Einde termijn

Voorzitter
Secretaris
Lid
Lid

2. Jaarplan 2026

Uitgangssituatie

Wilmien Haverkamp (tijdelijk afwezig,
waarneming door Corine Béhmers)
Kirsten Slettenaar

Corine Béhmers

Rene Haafkes

31-03-2029 (2)

31-07-2029 (1)
31-10-2026 (2)
31-07-2029 (1)

De Algemene reserve kwam uit op ongeveer € 46.600 per einde 2025. De minimum
norm voor de Algemene reserve zoals vastgesteld in het financieel beleid van Skik in

Twente bedraagt € 45.000. De stichting zal voor het komende jaar dus moeten sturen op

minimaal een saldo van rond € 0.

Gezinnen

Gelet op de onzekerheid met betrekking tot de inkomsten is het verstandig om de

uitgaven voor de vakanties op voorhand niet te groot te laten zijn door net als vorig jaar

te sturen op een beperkt aantal toegezegde vakanties. Dit is teleurstellend en iets dat

Skik in Twente

@ facebook.com/skikintwente

info@skiktwente.nl

www. skiktwente .nl

KvK nr.: 61740772
IBAN: NL65RABO0300099134



Skik in Twente

het bestuur liever niet zou doen, maar het is wel verstandig. Als de inkomsten
meevallen, kunnen we altijd nog kijken of we meerdere vakanties kunnen toezeggen.

Het bestuur kiest er daarom voor om in de begroting 2026 uit te gaan van zes gezinnen
die we een vakantie aanbieden. De begrote kosten voor deze vakanties (€ 7.700) leiden
bij een eventueel gebrek aan inkomsten niet tot een negatieve Algemene reserve.

Voor het werven van gezinnen en het organiseren van de nodige zorg tijdens de
vakanties hebben we een nieuw bestuurslid gevonden. Het oude bestuurslid Zorg zal
zorgen voor een warme overdracht. Dit wordt zeer gewaardeerd door het bestuur.

Fondsen werving

Voor de continuiteit van Skik in Twente op de langere termijn is het belangrijk dat in
2026 meerdere bedrijven een toezegging doen om ons middels periodieke giften
financieel te ondersteunen. In 2025 heeft dit aandacht gehad maar heeft nog niet tot het
gewenste resultaat geleid. In 2026 zal dit de nodige inspanningen behoeven.
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3. Begroting 2026

Lasten

Jaar- Jaar- Jaar-

rekening rekening rekening Begroting Begroting

2023 2024 2025 2025 2026
Doel kosten 19.424 3.602 - 7.320 7.692
Verblijfkosten gezinnen 14.693 4,948 - 5.460 5.736
Activiteiten gezinnen 2.629 504 - 528 558
Zakgeld gezinnen 2.100 1.150 - 1.206 1.266
Kleine aanschaffingen gezinnen - - - - -
Vrijwilligersvergoedingen 13 - - - -
Reiskosten doel 139 - - 126 132
Mutatie voorziening kosten -150 -3.000 - - -
Wervingskosten 322 232 323 675 550
Website en internet 203 232 272 425 300
PR kosten 45 - - 100 100
Reiskosten werving 74 - 51 150 150
Kosten beheer en administratie 1.136 824 744 1.050 1.050
Bankkosten 283 257 276 300 300
Verzekeringen 394 411 427 450 450
Kantoorkosten 10 - 4 50 50
Bestuurskosten 450 156 37 250 250
Totaal Lasten 20.883 4.658 1.068 9.045 9.292

Jaar- Jaar- Jaar-

rekening rekening rekening Begroting Begroting

2023 2024 2025 2025 2026
Baten van particulieren 400 425 - 350 -
Baten van bedrijven 3.362 1.534 3.400 10.000 10.000
Baten van andere organisaties zonder winststreven 1.808 2.443 1.100 2.000 1.000
Baten van serviceclubs - 2.000 - - -
Totaal Baten 5.570 6.402 4.500 12.350 11.000
Saldo van Baten en Lasten -15.312 1.744 3.432 3.305 1.708

Ratio's op totaal kosten

Doel kosten 93,0% 77,3% 0,0% 80,9% 82,8%

Wervingskosten 1,5% 5,0% 30,3% 7,5% 5,9%

Kosten beheer en administratie 5,4% 17,7% 69,7% 11,6% 11,3%
Toelichting

De begroting leidt tot een positief saldo van baten en lasten van € 1.700, voldoende om
de Algemene reserve op het minimale niveau van het financieel beleidsplan te behouden.
5

Skik in Twente info@skiktwente.nl KvK nr.: 61740772
© facebook.com/skikintwente www. skiktwente.nl IBAN: NL65RABO0300099134



Skik in Twente

De grote onzekerheid in de begroting zijn de inkomsten. Daar zal veel aandacht naar uit
moeten gaan in 2026.

Twee van de drie kostenratio’s voldoen aan ons financiéle beleid. De ratio voor de kosten
van beheer en administratie voldoet niet aan ons beleid. Deze komt in de begroting uit
op 11,3% en deze mag maximaal 10% zijn. Door het lage aantal vakanties en redelijk
vaste kosten voor beheer en administratie is het moeilijk om deze onder de 10% te
krijgen. Voor 2026 hebben we besloten om de begroting van de bestuurskosten op
hetzelfde niveau als 2025 te houden. Zodra we in staat zijn om weer meer vakanties aan
te bieden zal deze kostenratio ook weer onder de 10% komen.
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