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Skik in Twente

1. Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van stichting Skik in Twente. Het was een jaar waarin de
aandacht binnen de organisatie in belangrijke mate uitging naar de herinrichting en
versterking van het bestuur waardoor er minder ruimte was voor het organiseren van
vakanties. Tegen het einde van het jaar konden we echter weer met een frisse blik en
vertrouwen vooruitkijken naar de toekomst.

2. Skik in Twente

Skik in Twente is opgericht met als doelstelling om mantelzorgende gezinnen met
opgroeiende kinderen en weinig financiéle middelen een onbezorgde vakantie aan te
bieden. Met mantelzorgende gezinnen bedoelen wij gezinnen waarin (in ieder geval) één
gezinslid met een chronische, ernstige ziekte of een lichamelijke of verstandelijke
beperking, permanent zorg nodig heeft. Skik in Twente organiseert en financiert
zorgvakanties zodat alle gezinsleden nieuwe energie opdoen voor het dagelijkse leven
dat voor hen in het teken staat van continue zorg.

Skik in Twente geeft invulling aan deze doelstelling door voor gezinnen uit de doelgroep
uit Twente een all-inclusive zorgvakantie met gastvrijheid, rust, avontuur, privacy,
comfort, culinair genieten, entertainment en gezelligheid te organiseren en financieren.
De gezinnen ontvangen tijdens hun Skik-vakantie professionele zorg, veiligheid, begrip
en lotgenotencontact.

Skik in Twente heeft sinds 1 januari 2015 de ANBI status.

3. Organisatie

De organisatie bestond in 2025 uit een bestuur van vier personen en een Raad van
Toezicht met vier leden. Bestuursleden worden voor een periode van vijf jaar benoemd
en kunnen éénmaal herbenoemd worden. Voor de leden van de Raad van Toezicht geldt
statutair geen maximumtermijn. De Raad van Toezicht heeft in 2021 een rooster van
aftreden opgesteld waarbij de leden maximaal twee termijnen van vier jaar zitting
hebben.

In 2025 hebben er verschillende wisselingen plaatsgevonden. In de tweede helft van het
jaar zijn een drietal bestuursleden teruggetreden. Erwin Bramer nam tijdelijk de
voorzittersrol waar, Jolanda van Tellegen de secretarisrol. Aan het einde van 2025
mochten we met Bettina Holtkamp een nieuw bestuurslid Intake & Zorg verwelkomen.

Bij de Raad van Toezicht hebben zich geen personele wijzigingen voorgedaan. Vanwege
persoonlijke omstandigheden heeft Wilmien Haverkamp de voorzittersrol van de Raad
van Toezicht nog niet kunnen hervatten. Corine Béhmers heeft deze rol ook in 2025
plaatsvervangend vervuld.
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BESTUUR
Functie Naam Einde termijn
Voorzitter Carmen Nijhuis (tot 16-06-2025) 30-11-2028 (1)
Erwin Bramer (tijdelijk)
Secretaris Jacqueline Scholtens-Paré (tot 01-11- 30-06-2028 (1)
2025)
Jolanda van Tellegen (tijdelijk)
Penningmeester Erwin Bramer 30-06-2029 (2)
PR & Communicatie Jolanda van Tellegen 31-12-2026 (2)
Intake & Zorg Cindy Tjalsma (tot 01-11-2025) 01-09-2029 (1)
Bettina Holtkamp (vanaf 01-1-2026) 31-12-2030 (1)
Naam 2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Carmen Nijhuis
Jacqueline Scholtens
Erwin Bramer
Jolanda van Tellegen
Cindy Tjalsma
Bettina Holtkamp

RAAD VAN TOEZICHT

Functie Naam Einde termijn
Voorzitter Wilmien Haverkamp 31-03-2029 (1)
Secretaris Kirsten Slettenaar 31-07-2028 (1)
Lid Corine Béhmers 31-10-2026 (2)
Lid René Haafkes 31-07-2028 (1)

Naam 2017 2021 (2022|2023 | 2024 | 2025 | 2026 2030
Wilmien Haverkamp
Corine Bohmers

Kirsten Slettenaar

René Haafkes

Het bestuur komt tweemaandelijks bij elkaar en organiseert ook de vakanties. De Raad
van Toezicht vergadert twee keer per jaar samen met het bestuur.

De bestuursleden en de leden van de Raad van Toezicht van Stichting Skik in Twente
ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Onkosten in het kader van het
uitoefenen van de bestuursfunctie, worden vergoed, mits niet bovenmatig.

4. Verslag van het bestuur

Activiteiten
Het afgelopen jaar zijn er geen vakanties georganiseerd.
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Toekomst
Het jaarplan 2026 is opgesteld met daarin de volgende speerpunten:

e Zes gezinnen gaan op vakantie in Twente
e Structureel geld ophalen uit de zakelijke markt

Het lage aantal gezinnen die we in 2026 een vakantie willen aanbieden, houdt verband
met de financiéle positie van de stichting. We zouden graag zien dat we meer gezinnen
een welverdiende midweek kunnen aanbieden. We hopen en vertrouwen erop dat het
tweede speerpunt dit jaar succesvol wordt uitgevoerd zodat we de komende jaren weer
meer gezinnen kunnen helpen.

5. Verslag van de Raad van Toezicht

Beschouwing

Het jaar 2025 was voor stichting Skik in Twente een beschouwend jaar na het feestelijke
10-jarige bestaan in 2024. Dat Skik ertoe doet en nodig is, blijkt wel uit de tachtig
mantelzorggezinnen die in de afgelopen tien jaren dankzij Skik op vakantie konden.

De Raad van Toezicht voorzitter Wilmien Haverkamp was nog beperkt belastbaar. Corine
Bbéhmers, heeft de rol van voorzitter daarom ook in 2025 waargenomen. In 2026 loopt
het 1le zittingstermijn van Wilmien af en het 2e en tevens laatste termijn van Corine.
Omdat de belasting van Wilmien onzeker blijft, zal in het voorjaar van 2026 gestart
worden met de werving van een nieuwe voorzitter voor de Raad van Toezicht, die tevens
een zichtbare ambassadeur voor Skik kan zijn.

Controle jaarrekening 2025

De Raad van Toezicht heeft ingestemd met het bestuursvoorstel om over 2025 geen
externe financiéle controle te laten uitvoeren. De jaarrekening is opgesteld door de
penningmeester. Het bestuur heeft de jaarrekening toegelicht. Omdat er afgelopen jaar
geen kernactiviteiten zijn uitgevoerd, waren er nagenoeg geen uitgaven. Er is geen
sprake van kasgeld. De jaarrekening is akkoord bevonden.

Belang structurele donaties

De Raad van Toezicht benadrukt dat het werven van structurele donaties van groot
belang is voor de toekomst van Skik in Twente. De huidige incidentele donaties bieden
onvoldoende borging voor het voortbestaan van de stichting. In 2025 was het door
bestuurlijke wisselingen en daardoor beperkte capaciteit, niet mogelijk om te werken aan
een meer stabiele financiéle basis. In 2026 worden hier naar verwachting wel
inspanningen voor verricht. De Raad van Toezicht dankt de bestuursleden en
vrijwilliger(s) voor hun inzet en betrokkenheid en wenst hen veel succes toe om Skik
duurzaam te profileren als stichting die mantelzorggezinnen een mooie zorgeloze
vakantie te kan bieden.
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6. Jaarrekening 2025

Skik in Twente is op 23 oktober 2014 opgericht en is statutair gevestigd in Borne. Met
ingang van 1 januari 2015 is Skik in Twente door de Belastingdienst aangemerkt als een
ANBI, een algemeen nut beogende instelling.

Over 2025 is er een positief resultaat geboekt van € 3.454. Het begrote resultaat voor
2025 lag met € 3.305 net iets lager. In het afgelopen jaar was het door
bestuurswisselingen niet mogelijk om vakanties voor mantelzorggezinnen te organiseren.
Zo gauw het bestuur weer op sterkte is in 2026 worden de kernactiviteiten hiervoor weer
opgepakt.

De algemene reserve bedraagt per einde 2025 iets meer dan € 46.000. De omvang van
de algemene reserve voldoet daarmee net aan de minimale eis die in het financiéle
beleidsplan uit 2019 op € 45.000 is gezet. Bij de begroting voor 2026 wordt rekening
gehouden met de financiéle positie van Skik in Twente.

De toelichtingen op de balans, staat van baten en lasten en de kengetallen volgen na de
cijferpresentaties.

Deze jaarrekening is opgesteld door Erwin Bramer, de penningmeester. Gelet op het feit
dat er nauwelijks uitgaven zijn geweest, is in afstemming met de Raad van Toezicht
besloten om de administratie dit jaar niet te laten controleren door een onafhankelijke
derde.
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Skik in Twente

Balans na resultaatbestemming

Activa 2025 2024
Liquide middelen 46.628 43.173
Kas - -
Bank 11.605 8.173
Spaarbank 35.022 35.000
Overige activa - -
Debiteuren - -
Vooruitbetaalde kosten - -
Totaal activa 46.628 43.173
Passiva 2025 2024
Reserves en fondsen 46.628 43.173
Algemene reserve 46.628 43.173
Bestemmingsreserve - -
Overige passiva - -
Crediteuren - -
Voorziening kosten - -
Totaal passiva 46.628 43.173
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Staat van baten en lasten

Jaar- Jaar-
rekening Begroting rekening
2025 2025 2024
Baten
Baten van particulieren - 350 425
Baten van bedrijven 3.400 10.000 1.534
Baten van andere organisaties zonder winststreven 1.100 2.000 2.443
Baten van serviceclubs - - 2.000
Rentebaten 22 - -
Totaal Baten 4.522 12.350 6.402
Lasten
Doel kosten - 7.320 3.602
Verblijfkosten gezinnen - 5.460 4.948
Activiteiten gezinnen - 528 504
Zakgeld gezinnen - 1.206 1.150
Kleine aanschaffingen gezinnen - - -
Vrijwilligersvergoedingen - - -
Reiskosten doel - 126 -
Mutatie voorziening kosten - - -3.000
Wervingskosten 323 675 232
Website en internet 272 425 232
PR kosten - 100 -
Reiskosten werving 51 150 -
Kosten beheer en administratie 744 1.050 824
Bankkosten 276 300 257
Verzekeringen 427 450 411
Kantoorkosten 4 50 -
Bestuurskosten 37 250 156
Totaal Lasten 1.068 9.045 4.658
Saldo van Baten en Lasten 3.454 3.305 1.744
8
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Jaar- Jaar-
rekening rekening
Bestemming saldo van baten en lasten 2025 2024

Toevoeging / onttrekking aan:
Algemene reserve 3.454 1.744
Bestemmingsreserve - -

Kengetallen
Jaar- Jaar-
rekening Begroting rekening
Ratio's op totaal kosten 2025 2025 2024
Doel kosten 0,0% 80,9% 77,3%
Wervingskosten 30,3% 7,5% 5,0%
Kosten beheer en administratie 69,7% 11,6% 17,7%
Ratio op inkomsten
Wervingskosten 7,2% 5,5% 3,6%

Algemene toelichting
Alle bedragen in deze jaarrekening zijn in € 1.

De cijfers worden gepresenteerd op basis van de eisen die de Raad voor de
Jaarverslaglegging oplegt aan kleine fondsenwervende instellingen. Specifiek gaat het
om Richtlijn C2 die vanaf 01.01.2017 van kracht is. De belangrijkste eisen voor Skik in
Twente zijn:

e Verdeling kosten in drie hoofdgroepen: kosten voor het doel, kosten voor werving,
kosten voor beheer & administratie.

e Verdeling baten in zes hoofdgroepen waarvan Skik in Twente er drie gebruikt:
baten van particulieren, bedrijven en andere organisaties zonder winstoogmerk.
De overige drie hoofdgroepen (loterijorganisaties, subsidies van overheden,
verbonden (internationale) organisaties) hanteren we niet omdat deze niet
relevant zijn voor Skik in Twente. Vanwege het grote belang van baten van
serviceclubs heeft Skik in Twente deze als vierde hoofdgroep toegevoegd.

e Een stichting heeft geen eigen vermogen, maar de beschikking over Reserves en
fondsen. Reserves kennen twee smaken: bestemmingsreserves en overige
reserves. Bestemmingsreserves zijn gelden die apart zijn gezet en die een
beperktere bestedingsmogelijkheid kennen dan de doelstelling van Skik in Twente
zou toestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht dan is er sprake van
fondsen.

De toezichthouder op goede doelen, CBF, verplicht goede doelen die voor erkenning in
aanmerking willen komen om de gewenste verhouding tussen de lasten voor doel,
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werving en beheer & administratie te bepalen en toe te lichten. Alhoewel Skik in

Twente geen erkenning nastreeft door het CBF, heeft het bestuur wel besloten

om doelratio’s vast te stellen voor de drie kostensoorten. Dit ook met het oog op het
behoud van de ANBI status. De doelratio’s zijn gedefinieerd als percentage van de totale
uitgaven. De doelratio’s die het bestuur begin 2020 heeft vastgesteld zijn:

e Doelkosten minimaal 80%
e Wervingskosten tussen 5% en 15%
e Kosten voor beheer & administratie maximaal 10%

Skik in Twente hanteert in principe het kasstelsel bij het opstellen van de jaarrekening.
Dit betekent dat alle baten en kosten worden verantwoord in het jaar dat deze bedragen
worden ontvangen of betaald. De enige uitzondering die daarop wordt gemaakt is met
betrekking tot de kosten voor vakanties. De stichting treft een voorziening voor gezinnen
die een toezegging hebben gehad voor een vakantie met Skik in Twente, maar deze nog
niet hebben genoten. De hoogte van de voorziening is gebaseerd op de gemiddelde
kosten voor een vakantie in de afgelopen jaren. De kosten die we bij vooruitbetaling
voldoen activeren we op de balans.

Toelichting op de balans

Skik in Twente heeft een algemene reserve per eind 2025 van € 46.628 (eind 2024:

€ 43.173). De begrote kosten voor 2026 bedragen 20% van de algemene reserve. Dit
betekent dat ook zonder inkomsten in 2026, de stichting niet direct in financiéle
problemen komt. In het financieel beleidsplan dat begin 2020 is vastgesteld is
afgesproken dat de omvang van de algemene reserve minimaal € 45.000 moet zijn. Aan
die eis wordt per einde 2025 dus net voldaan. In de begroting voor 2026 is hiermee
rekening gehouden door voorlopig uit te gaan van zes gezinnen die we een vakantie
aanbieden. Door het aantal vakanties te beperken en tegelijkertijd in te zetten op
structurele fondsenwerving vanuit het bedrijfsleven moet de algemene reserve eind van
2026 weer duidelijk boven de norm zijn.

De stichting heeft geen bestemmingsreserve of fondsen.

De voorziening kosten is dit jaar € 0 (2024: € 0). Dit houdt verband met het feit dat we
eind 2025 aan nog geen enkel gezin een toezegging hebben gedaan dat zij met Skik in
Twente in 2026 op vakantie kunnen gaan.

De liquide middelen worden op een zakelijke bankrekening bij de Rabobank
aangehouden. De middelen die we niet direct nodig hebben staan op een spaarrekening
bij dezelfde Rabobank. Het geld op de bankrekening en op de spaarrekening is direct
opvorderbaar.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Het saldo van baten en lasten komt in 2025 uit op € 3.454 (2024: € 1.744). Het
positieve resultaat heeft te maken met het feit dat er in 2025 geen enkel gezin op
vakantie is geweest. Het positieve resultaat is toegevoegd aan de algemene reserve.

De inkomsten bedroegen in 2025 € 4.522 en zijn daarmee ongeveer € 8.000
achtergebleven bij de begroting. De grootste donatie hebben we ontvangen van Van
Deinse Media BV. We zijn hen daarvoor zeer erkentelijk.

In 2025 zijn er geen gezinnen op vakantie geweest. De reden daarvoor lag bij de
bestuurlijke uitdagingen waarvoor Skik stond. Om verschillende redenen is een aantal
bestuursleden in 2025 vertrokken. We hopen in 2026 weer bestuurlijke stabiliteit te
creéren zodat we ook weer in staat zijn om ons te richten op ons doel:
mantelzorggezinnen met een kleine beurs helpen door hen een welverdiende verzorgde
vakantie aan te bieden.

Door bovenstaande voldoet de stichting niet aan de door haarzelf opgelegde normen voor
de diverse kostenratio’s. De ratio voor de doelkosten komt uit op 0% waar de norm
minimaal 80% is. Doordat we geen kosten voor ons doel hebben gemaakt, komen de
andere kosten heel hoog uit. De ratio voor de wervingskosten is gelijk aan 30% (norm
tussen 5% en 15%). De kostenratio voor beheer en administratie komt uit op 70%
(norm is 10%). De kosten die we hebben gemaakt voor beheer en administratie waren
noodzakelijk voor het in stand houden van de stichting.

De verhouding van de wervingskosten op de inkomsten komt in 2025 uit op 7,2% (2024:
3,6%). Dit betekent dat we zeven eurocent hebben uitgegeven voor iedere € 1,= aan
inkomsten. Deze uitkomst is hoger dan begroot (5,5%).
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