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1. Voorwoord 

Voor u ligt het jaarverslag 2023 van stichting Skik in Twente. Net als 2022 was 2023 ook 

een jaar met de nodige uitdagingen op bestuurlijk vlak. Gelukkig zijn we als bestuur en 

RvT weer (nagenoeg) compleet en kijken we vol vertrouwen naar de toekomst. 

2. Skik in Twente 

Skik in Twente organiseert vakanties voor gezinnen met opgroeiende kinderen in Twente, 

waarvan tenminste één gezinslid permanent zorgbehoevend is waaraan mantelzorg 

wordt gegeven en waar tevens de financiële middelen ontbreken om zelf op vakantie te 

kunnen gaan. 

Skik in Twente ontzorgt door financiële steun en de organisatie van de vakantie met 

zorgfaciliteiten te regelen,  

Skik in Twente heeft met ingang van 1 januari 2015 de ANBI status.  

Skik in Twente biedt all-inclusive zorgvakanties met gastvrijheid, rust, avontuur, privacy, 

comfort, culinair genieten, entertainment en gezelligheid. 

Mantelzorgende gezinnen met opgroeiende kinderen ontvangen tijdens hun Skik-vakantie 

professionele zorg, veiligheid, begrip en lotgenotencontact.  

Dankzij Skik in Twente kunnen de gezinsleden met een chronische, ernstige ziekte of een 

lichamelijke of verstandelijke beperking nieuwe energie opdoen voor het dagelijkse 

leven, dat voor hen in het teken staat van continue zorg. 

3. Organisatie 

De organisatie bestond in 2023 uit een bestuur van vier personen en een Raad van 

Toezicht met drie personen. Bestuursleden worden voor een periode van vijf jaar 

benoemd en kunnen éénmaal herbenoemd worden. Voor de leden van de Raad van 

Toezicht geldt statutair geen maximum termijn. De Raad van Toezicht heeft in 2021 een 

rooster van aftreden opgesteld waarbij de leden maximaal twee termijnen van vier jaar 

zitting hebben. 

In 2023 zijn er relatief veel personele wisselingen geweest in het bestuur. Begin 2023 

heeft Lidy Kuster na haar eerste termijn afscheid genomen als bestuurslid Zorg. Ze heeft 

zich gelukkig wel beschikbaar gesteld als vrijwilliger voor Skik. Halverwege het jaar 

hebben we afscheid genomen van onze voorzitter Albert Frankenhuis. Er zijn gelukkig 

ook twee nieuwe bestuurders benoemd. Jacqueline Scholtens is op 1 juli gestart als 

secretaris. Op 1 december is Carmen Nijhuis gestart als voorzitter. Hiermee is het 

bestuur weer bijna compleet. We zijn nu alleen nog op zoek naar een nieuwe bestuurder 

Zorg. 

In de RvT heeft voorzitter Wilmien Haverkamp na haar ziekte gelukkig haar taak weer op 

kunnen pakken. Volgens rooster had Erwin Wigbold in de loop van 2023 moeten 

aftreden. In verband met de afwezigheid van de voorzitter in een groot deel van 2023, is 
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besloten dat zijn tweede termijn verlengd zou worden totdat de voorzitter weer terug zou 

zijn. De RvT is inmiddels gestart met het zoeken van een opvolger voor de secretaris. 

 

BESTUUR 

Functie Naam Einde termijn 

Voorzitter Albert Frankenhuis  

Carmen Nijhuis 

30-06-2023 

30-11-2028 (1) 

Secretaris Jacqueline Scholtens-Paré 30-06-2028 (1) 

Penningmeester Erwin Bramer 30-06-2024 (1) 

PR & Communicatie Jolanda van Tellegen 31-12-2026 (2) 

Intake & Zorg Lidy Kuster-Ressing 

Vacature 

28-02-2023 

 

 

 

RAAD VAN TOEZICHT 

Functie Naam Einde termijn 

Voorzitter Wilmien Haverkamp (i.v.m. ziekte vanaf 

medio oktober 2022 waargenomen door 

Erwin Wigbold) 

31-03-2025 (1) 

Secretaris Erwin Wigbold 31-07-2023 (2) 

Lid Corine Böhmers 31-10-2026 (2) 

 

 

Het bestuur komt maandelijks bij elkaar en organiseert ook de vakanties. De Raad van 

Toezicht vergadert twee keer per jaar samen met het bestuur. 

De bestuursleden en de leden van de Raad van Toezicht van Stichting Skik in Twente 

ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Onkosten in het kader van het 

uitoefenen van de bestuursfunctie, worden vergoed, mits niet bovenmatig. 

Functie Naam

Voorzitter Albert Frankenhuis

Voorzitter Carmen Nijhuis

Secretaris Jacqueline Scholtens

Penningmeester Erwin Bramer

PR & Communicatie Jolanda van Tellegen

Intake & Zorg Lidy Kuster

2029 20302023 2024 2025 2026 2027 20282017 2018 2019 2020 2021 2022

Functie Naam

Voorzitter Wilmien Haverkamp

Secretaris Erwin Wigbold

Lid Corine Böhmers

2025 2026 2027 2028 2029 20302017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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4. Verslag van het bestuur 

Activiteiten 

Het belangrijkste van het afgelopen jaar is uiteraard het feit dat we voor 15 Twentse 

gezinnen, in totaal 58 personen, een geheel verzorgde vakantie hebben georganiseerd. 

Tien gezinnen zijn naar Landal Landgoed de Hellendoornse Berg in Hellendoorn geweest. 

Vier gezinnen hebben gezamenlijk een midweek doorgebracht op ’t Borghuis in Losser. 

Eén gezin was helaas door onvoorziene omstandigheden uiteindelijk niet in staat om op 

vakantie te gaan.  

De gezinnen die gezamenlijk op vakantie zijn geweest ervaren naast een lekkere 

ontspannen midweek ook (h)erkenning van lotgenoten. 

In verband met bestuurlijke wisselingen heeft de focus gelegen op het organiseren van 

de vakanties en was er weinig ruimte om nieuwe zaken op te pakken. Daardoor is ook 

het plan om structureel geld op te halen uit de zakelijke markt opgeschoven naar 

komend jaar. Voor de continuïteit van de stichting is het van groot belang dat dit plan 

goed van de grond komt. 

Toekomst 

Het jaarplan 2024 is opgesteld met daarin de volgende speerpunten: 

• Zes (6) gezinnen op vakantie in Twente  

• Structureel geld ophalen uit de zakelijke markt 

Het lage aantal gezinnen die we in 2024 een vakantie willen aanbieden houdt verband 

met de financiële positie van de stichting. We zouden graag zien dat we meer gezinnen 

een welverdiende midweek kunnen aanbieden. We hopen en vertrouwen er op dat het 

tweede speerpunt dit jaar succesvol wordt uitgevoerd zodat we de komende jaren weer 

meer gezinnen kunnen helpen. 

5. Verslag van de Raad van Toezicht 

Het jaar 2023 is voor stichting Skik in Twente wederom een jaar om trots op te zijn. Het 

is geweldig dat mantelzorggezinnen ook in 2023 een zorgeloze vakantie hebben als 

onderbreking van de dagelijkse mantelzorgtaken. Ook leden van de Raad van Toezicht 

hebben hand- en spandiensten verricht in verband met vakanties voor de 

mantelzorggezinnen. De verhalen van de gezinnen zijn aangrijpend en indrukwekkend. 

Nog meer wordt op die momenten duidelijk hoe belangrijk het werk van stichting Skik is 

voor deze mensen. 

De leden van de Raad van Toezicht hebben veel waardering voor de inzet en 

betrokkenheid van de bestuursleden. Het jaar 2023 was geen makkelijk jaar. Het vertrek 

van de voorzitter van het bestuur heeft veel zorgen met zich meegebracht. Door de grote 

betrokkenheid van de bestuursleden is het afgelopen jaar de continuiteit gewaarborgd. 

Na werving en selectie werd de nieuwe voorzitter in de laatste gezamenlijke vergadering 

van het bestuur en de Raad van Toezicht in oktober 2023 geïnstalleerd. De eerste 
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stappen richting meer structurele sponsoring zijn gezet. Dankzij de inzet van de 

bestuursleden zijn de vakanties voor de mantelzorggezinnen zo goed verlopen. Ook dit 

jaar weer op de mooie Twentse locaties. 

In 2023 heeft de Raad van Toezicht één keer overleg gehad in haar volledige 

samenstelling. Door een langdurig behandeltraject van ziekte van de voorzitter van de 

Raad van Toezicht, is in de rest van het jaar geen gezamenlijk overleg geweest met de 

voorzitter. Informeel en daar waar situationeel mogelijk, hebben de overige twee leden 

van de Raad van Toezicht de voorzitter van de Raad van Toezicht op de hoogte gehouden 

van de ontwikkelingen binnen Skik. Formeel hebben zij contacten onderhouden met het 

Skik bestuur. Er is twee keer overleg geweest samen met het bestuur om de voortgang 

en resultaten van Skik in Twente te bespreken. In het najaar van 2023 heeft de 

voorzitter van de Raad van Toezicht haar rol weer kunnen oppakken. Net op tijd voor de 

sollicitatieprocedure voor de nieuwe bestuursvoorzitter die eind 2023 is begonnen. Het is 

fijn dat hiermee het bestuur weer voltallig is. 

Ondanks alle onvoorziene omstandigheden zijn de Skik-activiteiten in 2023 dankzij alle 

inspanningen een succes geworden én dankzij de fantastische accommodaties in Twente 

waar Skik gezinnen van hun vakantie konden genieten. 

6. Jaarrekening 2023 

Dit hoofdstuk bevat de jaarrekening over 2023 van stichting Skik in Twente. Skik in 

Twente is op 23 oktober 2014 opgericht en is statutair gevestigd in Borne. Met ingang 

van 1 januari 2015 is Skik in Twente door de Belastingdienst aangemerkt als een ANBI, 

een algemeen nut beogende instelling. 

Over 2023 hebben we een negatief resultaat geboekt van afgerond € -15.000. Het licht 

positieve resultaat in 2022 van € 4.000 na jaren van negatieve resultaten was dus 

voorlopig eenmalig. Het begrote resultaat voor 2023 lag rond de € 0. In het afgelopen 

jaar hebben we 15 gezinnen van een welverdiende vakantie kunnen laten genieten.  

De algemene reserve bedraagt per einde 2023 iets meer dan € 41.000. De omvang van 

de algemene reserve voldoet niet meer aan de minimale eis die in het financiële 

beleidsplan uit 2019 op € 45.000 is gezet. De omvang van de algemene reserve is 

voldoende om de begrote kosten voor 2024 zonder verdere inkomsten te kunnen 

betalen. Bij de begroting voor 2024 is rekening gehouden met de financiële positie van 

Skik in Twente. 

De toelichtingen op de balans, staat van baten en lasten en de kengetallen volgen na de 

cijferpresentaties. 

De balans en staat van baten en lasten zijn beoordeeld en akkoord bevonden door Arnold 

Poelstra, mede oprichter en oud-penningmeester van Skik in Twente. Arnold Poelstra is 

fiscalist. De controle is gebeurd op basis van alle stukken en bescheiden die betrekking 

hebben op de financiële administratie van stichting Skik in Twente over het jaar 2023.  
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Balans na resultaatbestemming 

 

 

 

  

Activa 2023 2022

Liquide middelen 44.429      59.891      

Kas -           -           

Bank 44.429      59.891      

Overige activa -           -           

Debiteuren -           -           

Vooruitbetaalde kosten -           -           

Totaal activa 44.429     59.891     

Passiva 2023 2022

Reserves en fondsen 41.429      56.741      

Algemene reserve 41.429      56.741      

Bestemmingsreserve -           -           

Overige passiva 3.000        3.150        

Crediteuren -           -           

Voorziening kosten 3.000        3.150        

Totaal passiva 44.429     59.891     
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Staat van baten en lasten 

 

 

 

Jaar-

rekening 

2023

Begroting 

2023

Jaar-

rekening 

2022

Baten

Baten van particulieren 400           350           400           

Baten van bedrijven 3.362        22.500      800           

Baten van andere organisaties zonder winststreven 1.808        6.000        25.051      

Baten van serviceclubs -           500           -           

Totaal Baten 5.570       29.350     26.251     

Lasten

Doel kosten 19.424      21.840      20.776      

Verblijfkosten gezinnen 14.693      17.280      21.310      

Activiteiten gezinnen 2.629        1.530        1.646        

Zakgeld gezinnen 2.100        2.880        2.450        

Kleine aanschaffingen gezinnen -           -           -           

Vrijwilligersvergoedingen 13             -           -           

Reiskosten doel 139           150           96             

Mutatie voorziening kosten -150          -           -4.725       

Wervingskosten 322          5.800        240          

Website en internet 203           1.500        178           

PR kosten 45             4.000        -           

Reiskosten werving 74             300           62             

Kosten beheer en administratie 1.136        1.370        1.256        

Bankkosten 283           235           213           

Verzekeringen 394           435           374           

Kantoorkosten 10             200           19             

Bestuurskosten 450           500           649           

Totaal Lasten 20.883     29.010     22.273     

Saldo van Baten en Lasten -15.312    340          3.979       
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Kengetallen 

 

Algemene toelichting 

Alle bedragen in deze jaarrekening zijn in € 1. 

De cijfers worden gepresenteerd op basis van de eisen die de Raad voor de 

Jaarverslaglegging oplegt aan kleine fondsenwervende instellingen. Specifiek gaat het 

om Richtlijn C2 die vanaf 01.01.2017 van kracht is. De belangrijkste eisen voor Skik in 

Twente zijn: 

• Verdeling kosten in drie hoofdgroepen: kosten voor het doel, kosten voor werving, 

kosten voor beheer & administratie. 

• Verdeling baten in zes hoofdgroepen waarvan Skik in Twente er drie gebruikt: 

baten van particulieren, bedrijven en andere organisaties zonder winstoogmerk. 

De overige drie hoofdgroepen (loterijorganisaties, subsidies van overheden, 

verbonden (internationale) organisaties) hanteren we niet omdat deze niet 

relevant voor Skik in Twente zijn. Vanwege het grote belang van baten van 

serviceclubs heeft Skik in Twente deze als vierde hoofdgroep toegevoegd.  

• Een stichting heeft geen eigen vermogen, maar de beschikking over Reserves en 

fondsen. Reserves kennen twee smaken: bestemmingsreserves en overige 

reserves.  Bestemmingsreserves zijn gelden die apart zijn gezet en die een 

beperktere bestedingsmogelijkheid kennen dan de doelstelling van Skik in Twente 

Bestemming saldo van baten en lasten

Jaar-

rekening 

2023

Jaar-

rekening 

2022

Toevoeging / onttrekking aan:

Algemene reserve -15.312     3.979        

Bestemmingsreserve -           -           

Ratio's op totaal kosten

Jaar-

rekening 

2023

Begroting 

2023

Jaar-

rekening 

2022

Doel kosten 93,0% 75,3% 93,3%

Wervingskosten 1,5% 20,0% 1,1%

Kosten beheer en administratie 5,4% 4,7% 5,6%

Ratio op inkomsten

Wervingskosten 5,8% 19,8% 0,9%
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zou toestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht dan is er sprake van 

fondsen.  

De toezichthouder op goede doelen, CBF, verplicht goede doelen die voor erkenning in 

aanmerking willen komen om de gewenste verhouding tussen de lasten voor doel, 

werving en beheer & administratie te bepalen en toe te lichten. Alhoewel Skik in 

Twente geen erkenning nastreeft door het CBF, heeft het bestuur wel besloten 

om doelratio’s vast te stellen voor de drie kostensoorten. Dit ook met het oog op het 

behoud van de ANBI status. De doelratio’s zijn gedefinieerd als percentage van de totale 

uitgaven. De doelratio’s die het bestuur begin 2020 heeft vastgesteld zijn: 

• Doelkosten minimaal 80% 

• Wervingskosten tussen 5% en 15% 

• Kosten voor beheer & administratie maximaal 10% 

Skik in Twente hanteert in principe het kasstelsel bij het opstellen van de jaarrekening. 

Dit betekent dat alle baten en kosten worden verantwoord in het jaar dat deze bedragen 

worden ontvangen of betaald. De enige uitzondering die daarop wordt gemaakt is met 

betrekking tot de kosten voor vakanties. De stichting treft een voorziening voor gezinnen 

die een toezegging hebben gehad voor een vakantie met Skik in Twente, maar deze nog 

niet hebben genoten. De hoogte van de voorziening is gebaseerd op de gemiddelde 

kosten voor een vakantie in de afgelopen periode. De kosten die we bij vooruitbetaling 

voldoen activeren we op de balans. 

Toelichting op de balans 

Skik in Twente heeft een algemene reserve per eind 2023 van € 41.429 (eind 2022: 

€ 59.891). De begrote kosten voor 2024 bedragen 26% van de algemene reserve. Dit 

betekent dat ook zonder inkomsten in 2024, de stichting niet direct in financiële 

problemen komt. In het financieel beleidsplan dat begin 2020 is vastgesteld is 

afgesproken dat de omvang van de algemene reserve minimaal € 45.000 moet zijn. Aan 

die eis wordt per einde 2023 dus niet voldaan. In de begroting voor 2024 is hiermee 

rekening gehouden door voorlopig uit te gaan van slechts zes gezinnen die we een 

vakantie aanbieden. Door het aantal vakanties te beperken en tegelijkertijd in te zetten 

op structurele fondsenwerving vanuit het bedrijfsleven moet de algemene reserve eind 

van 2024 weer boven de norm zijn.  

De stichting heeft geen bestemmingsreserve of fondsen. 

De voorziening kosten is vergelijkbaar met vorig jaar, € 3.000 (2022: € 3.150). Dit is 

voor de toezegging aan twee gezinnen dat zij met Skik in Twente in 2024 op vakantie 

kunnen gaan.  

De liquide middelen worden op een zakelijke bankrekening bij de Rabobank 

aangehouden.   

Toelichting op de staat van baten en lasten 

Het saldo van baten en lasten komt in 2023 uit op € -15.312 (2022: € 3.979). Het 

positieve resultaat van afgelopen jaar blijkt voorlopig eenmalig te zijn geweest. Het 
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negatieve resultaat is vooral te danken aan het gebrek aan donaties. Het verlies is in de 

balans in mindering gebracht op de algemene reserve. 

De inkomsten bedroegen in 2023 € 5.570 en zijn daarmee ongeveer € 23.000 

achtergebleven bij de begroting. De grootste geldgever was van Gevah Invest, de 

investeringsmaatschappij van dhr. G. van Hal. Daarnaast hebben we een relatief grote 

bijdrage ontvangen van een stichting die anoniem wenst te blijven. Van Uhm, een bedrijf 

in foodprocessing uit Borne, heeft in 2023 een toezegging gedaan om drie 

achtereenvolgende jaren een financiële bijdrage te leveren.  

In 2023 hebben we 15 gezinnen een welverdiende vakantie kunnen aanbieden. Dit komt 

exact overeen met de begroting voor 2023.  

De wervingskosten zijn duidelijk lager dan begroot. In de begroting waren we er van 

uitgegaan dat we kosten zouden maken voor het updaten van de website en het 

opstellen en drukken van brochures om de zakelijke markt te benaderen voor structurele 

giften. Door bestuursperikelen zijn deze plannen doorgeschoven naar 2024. De kosten 

voor beheer en administratie zijn iets lager uitgevallen dan begroot, en ook iets lager dan 

in 2022. Alleen de bankkosten zijn hoger uitgevallen. Dat komt omdat Rabobank vanaf 

2023 niet langer een kostenvoordeel toekent aan kleine stichtingen. 

De ratio’s voor de doelkosten en kosten van beheer en administratie voldoen aan de in 

het financieel beleidsplan gestelde normen. De doelkostenratio bedraagt 93,2% (norm is 

groter dan 80%), de kostenratio voor beheer en administratie 5,5% (norm is lager dan 

10%). Doordat we nauwelijks kosten hebben gemaakt voor het werven van inkomsten 

zien we dat die ratio (1,3%) niet voldoet aan de gestelde norm van tussen de 5% en 

15%. Vorig jaren waren deze ratio’s nauwelijks anders. Toen kwamen ze uit op 

respectievelijk 93,3%, 5,6% en 1,1%. 

De verhouding van de wervingskosten op de inkomsten komt in 2023 uit op 5,0% (2022: 

0,9%). Dit betekent dat we nog vijf eurocent uit hebben gegeven voor iedere € 1,= aan 

inkomsten. Deze uitkomst ligt door de eerder genoemde reden veel lager dan begroot 

(19,8%). 

 


