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1. Voorwoord 

Het jaar 2021 gaat net als het vorige jaar de geschiedenis in als een jaar waarin 

Covid-19 het beeld bepaalde. Ook als bestuur van de stichting Skik in Twente werden wij 

in de uitvoering van onze doelstellingen beperkt. Met de veiligheid van de gezinnen voor 

ogen hebben we als bestuur regelmatig overlegd of we hen op een welverdiende vakantie 

konden sturen. Dit heeft er in ieder geval in geresulteerd dat er toch nog 15 gezinnen op 

vakantie zijn geweest.  

Voor 2022 zijn de vooruitzichten gelukkig wat beter, nu het virus op zijn retour lijkt. We 

spreken dan ook de hoop uit dat we het komende jaar weer meer kunnen betekenen 

voor de mantelzorg gezinnen die het zo hard nodig hebben. 

2. Skik in Twente 

Stichting Skik in Twente is op 23 oktober 2014 opgericht en is statutair gevestigd in 

Borne. Het doel dat de stichting nastreeft is bij de oprichting geformuleerd als “het 

organiseren en financieren van vakantiemogelijkheden met ondersteuning en nazorg 

voor mantelzorggezinnen met opgroeiende kinderen”.  Deze doelstelling is nader 

uitgewerkt in onze missie en visie. 

Missie 

Stichting Skik in Twente wil geheel verzorgde vakanties bieden aan gezinnen met 

opgroeiende kinderen in Twente, waarvan tenminste één gezinslid permanent 

zorgbehoevend is. Deze mantelzorgende gezinnen kunnen zonder (medische) begeleiding 

niet samen op vakantie. Skik in Twente wil in die behoefte voorzien, juist daar waar het 

gezinnen betreft die het aan financiële draagkracht ontbreekt. 

Visie 

Skik in Twente wil met haar all-inclusive zorgvakanties datgene bieden dat een vakantie 

zo bijzonder maakt: gastvrijheid, rust, avontuur, privacy, comfort, culinair genieten, 

entertainment, gezelligheid. 

Mantelzorggezinnen met opgroeiende kinderen ontvangen tijdens hun Skik-vakantie 

professionele zorg, veiligheid, begrip en lotgenotencontact.  

Dankzij Skik in Twente kunnen de gezinsleden met een chronische, ernstige ziekte of een 

lichamelijke of verstandelijke beperking nieuwe energie opdoen voor het dagelijkse 

leven, dat voor hen in het teken staat van continue zorg. 

Financiering 

Skik in Twente is voor het financieren afhankelijk van donaties van bijvoorbeeld 

bedrijven, particulieren en service organisaties. Met ingang van 1 januari 2015 is Skik in 

Twente door de Belastingdienst aangemerkt als een ANBI, een algemeen nut beogende 

instelling. Door deze status kan het voor donateurs fiscaal aantrekkelijk zijn om Skik in 

Twente te financieel te ondersteunen. 
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3. Organisatie 

Skik in Twente werkt de laatste jaren met een bestuur van vijf personen en een Raad 

van Toezicht van drie personen. Bestuursleden worden voor een periode van vijf jaar 

benoemd en kunnen éénmaal herbenoemd worden. Voor de leden van de Raad van 

Toezicht geldt statutair geen maximum termijn. De Raad van Toezicht heeft in 2021 een 

rooster van aftreden opgesteld waarbij de leden maximaal twee termijnen van vier jaar 

zitting hebben.  

Aan het begin van 2021 heeft de secretaris aangegeven haar taak neer te willen leggen 

omdat dit niet meer te verenigen was met haar werkzaamheden. Het bestuur heeft de 

Marjolein van Driel hartelijk bedankt voor haar inzet de afgelopen jaren. Jolanda van 

Tellegen heeft de secretaris functie tijdelijk waargenomen.  

De eerste bestuurstermijn van Jolanda van Tellegen zit er aan het einde van 2021 op. Zij 

heeft het bestuur en de Raad van Toezicht laten weten voor een tweede (en laatste) 

termijn op te gaan. Wij zijn erg blij dat Jolanda de stichting ook de komende jaren met 

haar enthousiasme wil helpen met het uitdragen van het doel van de stichting en het 

werven van donateurs. 

De voorzitter van de RvT, dhr. Rob Welten, heeft op 1 april 2021 de Raad verlaten. Rob 

Welten was sinds de oprichting van de stichting voorzitter van de RvT. Het bestuur van 

Skik in Twente is Rob heel veel dank verschuldigd voor zijn inzet en de prettige wijze 

waarop hij het bestuur met raad en daad heeft bijgestaan. De Raad van Toezicht heeft 

Wilmien Haverkamp per 1 april 2021 als opvolger benoemd. Wilmien Haverkamp is in het 

dagelijks leven burgemeester van Tubbergen. 

BESTUUR 

Functie Naam Termijn 

Voorzitter Albert Frankenhuis  28-02-2025 (1) 

Secretaris Marjolein van Driel (Tot 01-04-2021 

Jolanda van Tellegen (Waarnemend vanaf 

01-04-2021) 

31-03-2022 (1) 

Penningmeester Erwin Bramer 30-06-2024 (1) 

PR & Communicatie Jolanda van Tellegen 31-12-2021 (1) 

Intake & Zorg Lidy Kuster-Ressing 28-02-2023 (1) 

 

RAAD VAN TOEZICHT 

Functie Naam Termijn 

Voorzitter Rob Welten (Tot 01-04-2021)  

Wilmien Haverkamp (Vanaf 01-04-2021) 

 

31-03-2025 (1) 

Secretaris Erwin Wigbold 31-07-2023 (2) 

Lid Corine Böhmers 30-10-2022 (1) 

 

Het bestuur vergadert maandelijks over de selectie van gezinnen, de organisatie van de 

vakanties en het werven van donateurs.  De Raad van Toezicht vergadert normaal 
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gesproken twee keer per jaar samen met het bestuur. Dit jaar is door omstandigheden 

alleen in het begin van het jaar samen vergadert. 

De bestuursleden en de leden van de Raad van Toezicht van Stichting Skik in Twente 

ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Onkosten in het kader van het 

uitoefenen van de bestuursfunctie, worden vergoed, mits niet bovenmatig. 

4. Verslag van het bestuur 

Vakanties 

Bij de organisatie van de vakanties stond ook in 2021 

vanwege Corona de veiligheid van de gezinnen voorop. 

Door voornamelijk te kiezen voor redelijk zelfstandige 

vakanties op Landal Landgoed de Hellendoornse Berg 

konden de gezinnen veelal in hun eigen bubbel blijven. 

Hierdoor werd de kans op besmetting geminimaliseerd. 

Op deze wijze hebben we in het afgelopen jaar ondanks 

Corona 15 gezinnen op een welverdiende vakantie 

kunnen sturen. Alhoewel we onze doelstelling van 20 

gezinnen niet hebben gehaald zijn we als bestuur wel 

trots op het behaalde resultaat.  

Dat de gezinnen ondanks de landelijk opgelegde 

beperkingen genoten hebben blijkt uit de bijdragen in het 

gastenboek en de foto’s die we ontvingen.  

WOW!!! Wat hebben we een heerlijke vakantie gehad, 

ondanks deze rare tijden. Ontzettend genoten van de 

prachtige omgeving. Even weg uit onze dagelijkse ritme. 

En wat een heerlijke verwennerij het ontbijtje elke 

ochtend. Zelfs voor onze dochter was er volop glutenvrije 

lekkernijen. Onwijs mega bedankt voor de topvakantie die zonder jullie niet mogelijk 

was. 

Bedankt stichting Skik! Wat hebben we genoten van elkaar, het prachtige huis, heerlijke 

eten, de mooie omgeving maar vooral tijd voor elkaar! Geweldig! Echt een week 

ontzorgen. We hopen dat jullie dit kunnen blijven doen voor nog meer gezinnen. 

 

Bestuurlijk 

Het bestuur heeft tien keer vergaderd en had daarbuiten regelmatig (individueel en 

collectief) contact om zaken af te stemmen. Doordat wij als stichting sinds afgelopen jaar 

gratis gebruik mogen maken van Microsoft Office 365 hebben we de vergaderingen veelal 

online kunnen organiseren. Daarnaast hebben we waar mogelijk en verantwoord bij één 

van de bestuursleden thuis vergaderd.  
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Het bestuur en de Raad van Toezicht hebben in het voorjaar van 2021 gezamenlijk 

overlegd. In die vergadering is het jaarverslag over 2020 vastgesteld. Daarnaast is 

uiteraard stil gestaan bij de impact van Corona op de stichting. Door omstandigheden 

was het niet mogelijk om in het najaar een gezamenlijke vergadering te beleggen. 

Er is gestart met het opzetten van een plan om de zakelijke- en institutionele markt te 

benaderen om partner te worden van Skik in Twente, met als doelstelling continuïteit 

krijgen in de opbrengsten voor de stichting en niet alleen afhankelijk te zijn van 

incidentele giften. Dit plan wordt in 2022 uitgerold. 

 

Fondsenwerving 

In 2021 hebben we diverse donaties ontvangen van mensen die ons een warm hart toe 

dragen. Hartverwarmend was de actie om zoveel mogelijk kroonkurken te sparen. In 

iedere kroonkurk zit 2 gram ijzer, 1 kg ijzer levert € 0,10 op. De ijzerboer waar de 

kroonkurken gebracht worden doneert ook nog eens € 0,10 zodat het toch nog iets 

oplevert. Basisschool De Kerkewei uit Rossum heeft enthousiast meegedaan. Leerlingen 

van groep 5 organiseerden voor de hele school de ontvangst van de kroonkurken iedere 

maandagochtend. “Mijn opa heeft ook nog meegedaan voor het goede doel” zeiden 

meerdere leerlingen, toen ons bestuurslid communicatie de donatie ophaalde in Rossum. 

Een bijzondere donatie ontvingen wij van Grolsch. Verkeerd gedrukte logo’s of 

anderssoortige misdrukken op kroonkurken leverde wel een hele grote vangst op, maar 

liefst 2100 kg! De ijzerboer heeft voor ons het transport geregeld.  

Daarnaast waren er veel sportieve acties 

waarbij de opbrengst naar Skik in Twente 

ging. Bij de Singelloop was Skik in Twente 

opnieuw het goede doel voor het 

onderdeel Kidsrun. We waren daarom heel 

blij dat de Singelloop in Enschede dit jaar 

door kon gaan. Er hadden zich veel 

leerlingen voor de Kidsrun ingeschreven. 

En dat betekende een grote cheque voor 

Skik in Twente. 

Finzie (Frank Segerink) heeft meegedaan 

aan de Innsbruck Trial, 80 km lopen in de 

bergen, starttijd vrijdagavond 23.00 uur. 

Helaas heeft hij de Trial niet kunnen 

uitlopen, samen met meerdere lopers had 

hij het bordje gemist in de stromende 

regen. In 2022 wil hij wederom 

deelnemen.  

Cogas stimuleerde al haar medewerkers om maar zoveel mogelijk te bewegen, al deze 

bewegingen zijn digitaal verwerkt. Vanuit Almelo zijn ze naar het oosten gegaan om 
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vervolgens in New York te eindigen. Enkel de Atlantische Oceaan nog over en ze waren 

met elkaar de wereld rond gegaan.  

Rob Lanting heeft deelgenomen aan de Iron Man in Kopenhagen. 

In Goor namen leerlingen van de basisscholen deel aan de Dikke Bandenrace. 

5. Verslag van de Raad van Toezicht 

Het jaar 2021 was geen gemakkelijk jaar voor Skik in Twente. Ondanks Corona lukte het 

ook in 2021 om vakanties te regelen voor de gezinnen. De wisselingen in bestuur en 

Raad van Toezicht vroegen extra aandacht. De Raad van Toezicht  heeft waardering voor 

de wijze waarop het bestuur in 2021 verder heeft gebouwd aan het versterken van het 

fundament van Skik in Twente. Waardering voor de wijze waarop het bestuur vanuit haar 

grote netwerk elke keer weer financiële middelen bij elkaar weet te brengen door 

organisaties en mensen te enthousiasmeren voor onze belangrijke doel. De eerste stap is 

gezet om te komen tot structurele financiering door warme maatschappelijke 

verbindingen met het bedrijfsleven. Dit is van groot belang om de continuïteit van de 

Skik-vakanties te kunnen waarborgen voor gezinnen die te maken hebben met 

beperkingen en mantelzorg. 

De Raad van Toezicht heeft in 2021 twee maal vergaderd. 

6. Toekomst 

In het jaarplan 2022 heeft het bestuur de volgende speerpunten opgenomen: 

• 20 gezinnen op vakantie in Twente. 

• Huisstijl en website vernieuwen en social media inzetten. 

• Structureel geld ophalen uit de zakelijke markt. 

• In 2022 een positief resultaat halen na drie jaren verlies. 

7. Jaarrekening 2021 

 

Inleiding 

Dit hoofdstuk bevat de jaarrekening over 2021 van stichting Skik in Twente. 

Het resultaat over het jaar 2021 komt uit op € -7.411 (2020: € -2.861). We hadden een 

klein positief resultaat begroot. Ondanks de aanwezigheid van het Corona-virus hebben 

we 15 gezinnen een welverdiende vakantie kunnen aanbieden.  

De algemene reserve bedraagt per einde 2021 € 52.762. Dit is voldoende om de begrote 

kosten voor 2022 zonder verdere inkomsten te kunnen betalen. De omvang van de 

algemene reserve voldoet ook aan de minimale eis die in het financiële beleidsplan uit 

2019 op € 45.000 is gezet. 
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De toelichtingen op de balans, staat van baten en lasten en de kengetallen volgen na de 

cijferpresentaties. 

De balans en staat van baten en lasten zijn beoordeeld en akkoord bevonden door Arnold 

Poelstra, mede oprichter en oud-penningmeester van Skik in Twente. Arnold Poelstra is 

partner bij EY Nederland. De controle is gebeurd op basis van alle stukken en bescheiden 

die betrekking hebben op de financiële administratie van stichting Skik in Twente over 

het jaar 2021.  
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Balans na resultaatbestemming 

 

 

 

  

Activa 2021 2020

Liquide middelen 56.647       67.451       

Kas 174            -             

Bank 56.473       67.451       

Overige activa 3.990         598            

Debiteuren -             -             

Vooruitbetaalde kosten 3.990         598            

Totaal activa 60.637       68.048       

Passiva 2021 2020

Reserves en fondsen 52.762       60.173       

Algemene reserve 52.762       60.173       

Bestemmingsreserve -             -             

Overige passiva 7.875         7.875         

Crediteuren -             -             

Voorziening kosten 7.875         7.875         

Totaal passiva 60.637       68.048       
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Staat van baten en lasten 

 

 

 

Jaar-

rekening 

2021

Begroting 

2021

Jaar-

rekening 

2020

Baten

Baten van particulieren 1.040         100            320            

Baten van bedrijven 3.650         22.500       1.586         

Baten van andere organisaties zonder winststreven 11.190       7.000         5.363         

Baten van serviceclubs 3.500         10.000       1.500         

Totaal Baten 19.380       39.600       8.769         

Lasten

Doel kosten 23.079       31.900       10.209       

Verblijfkosten gezinnen 19.218       26.060       3.199         

Activiteiten gezinnen 937            3.620         176            

Zakgeld gezinnen 2.850         1.680         200            

Kleine aanschaffingen gezinnen -             20              315            

Vrijwilligersvergoedingen -             120            -             

Reiskosten doel 74              400            144            

Mutatie voorziening kosten -             -             6.175         

Wervingskosten 2.995         5.300         479            

Website en internet 174            1.000         151            

PR kosten 2.738         4.000         271            

Reiskosten werving 84              300            58              

Kosten beheer en administratie 717            1.525         941            

Bankkosten 205            225            217            

Verzekeringen 369            400            363            

Kantoorkosten 16              400            43              

Bestuurskosten 128            500            317            

Totaal Lasten 26.791       38.725       11.629       

Saldo van Baten en Lasten -7.411        875            -2.861        
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Kengetallen 

 

Bestemming saldo van baten en lasten

Jaar-

rekening 

2021

Jaar-

rekening 

2020

Toevoeging / onttrekking aan:

Algemene reserve -7.411        -2.861        

Bestemmingsreserve -             -             

Ratio's op totaal kosten

Jaar-

rekening 

2021

Begroting 

2021

Jaar-

rekening 

2020

Doel kosten 86,1% 82,4% 87,8%

Wervingskosten 11,2% 13,7% 4,1%

Kosten beheer en administratie 2,7% 3,9% 8,1%

Ratio op inkomsten

Wervingskosten 15,5% 13,4% 5,5%
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Algemene toelichting 

Alle bedragen in deze jaarrekening zijn in € 1. 

De cijfers worden gepresenteerd op basis van de eisen die de Raad voor de 

Jaarverslaglegging oplegt aan kleine fondsenwervende instellingen. Specifiek gaat het 

om Richtlijn C2 die vanaf 01.01.2017 van kracht is. De belangrijkste eisen voor Skik in 

Twente zijn: 

• Verdeling kosten in drie hoofdgroepen: kosten voor het doel, kosten voor werving, 

kosten voor beheer & administratie. 

• Verdeling baten in zes hoofdgroepen waarvan Skik in Twente er drie gebruikt: 

baten van particulieren, bedrijven en andere organisaties zonder winstoogmerk. 

De overige drie hoofdgroepen (loterijorganisaties, subsidies van overheden, 

verbonden (internationale) organisaties) hanteren we niet omdat deze niet 

relevant voor Skik in Twente zijn. Vanwege het grote belang van baten van 

serviceclubs heeft Skik in Twente deze als vierde hoofdgroep toegevoegd.  

• Een stichting heeft geen eigen vermogen, maar de beschikking over Reserves en 

fondsen. Reserves kennen twee smaken: bestemmingsreserves en overige 

reserves.  Bestemmingsreserves zijn gelden die apart zijn gezet en die een 

beperktere bestedingsmogelijkheid kennen dan de doelstelling van Skik in Twente 

zou toestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht dan is er sprake van 

fondsen.  

De toezichthouder op goede doelen, CBF, verplicht goede doelen die voor erkenning in 

aanmerking willen komen om de gewenste verhouding tussen de lasten voor doel, 

werving en beheer & administratie te bepalen en toe te lichten. Alhoewel Skik in 

Twente geen erkenning nastreeft door het CBF, heeft het bestuur wel besloten 

om doelratio’s vast te stellen voor de drie kostensoorten. Dit ook met het oog op het 

behoud van de ANBI status. De doelratio’s zijn gedefinieerd als percentage van de totale 

uitgaven. De doelratio’s die het bestuur begin 2020 heeft vastgesteld zijn: 

• Doelkosten minimaal 80% 

• Wervingskosten tussen 5% en 15% 

• Kosten voor beheer & administratie maximaal 10% 

Skik in Twente hanteert in principe het kasstelsel bij het opstellen van de jaarrekening. 

Dit betekent dat alle baten en kosten worden verantwoord in het jaar dat deze bedragen 

worden ontvangen of betaald. De enige uitzondering die daarop wordt gemaakt is met 

betrekking tot de kosten voor vakanties. De stichting treft een voorziening voor gezinnen 

die een toezegging hebben gehad voor een vakantie met Skik in Twente, maar deze nog 

niet hebben genoten. De hoogte van de voorziening is gebaseerd op de gemiddelde 

kosten voor een vakantie in de afgelopen periode. De kosten die we bij vooruitbetaling 

voldoen activeren we op de balans. 

 



 

13 

 

Toelichting op de balans 

Skik in Twente heeft een algemene reserve per eind 2021 van € 52.762. Deze is ruim 

€ 7.000 lager dan vorig jaar als gevolg van het negatieve resultaat over 2021. De 

algemene reserve is 150% van de begrote kosten voor 2022. Dit betekent dat ook 

zonder inkomsten in 2022, de stichting niet direct in financiële problemen komt. In het 

financieel beleidsplan dat begin 2020 is vastgesteld is afgesproken dat de omvang van de 

algemene reserve minimaal € 45.000 moet zijn. Aan die eis wordt per einde 2021 

voldaan. De stichting heeft geen bestemmingsreserve of fondsen. 

De voorziening kosten is gelijk gebleven aan vorig jaar, € 7.875. Dit is voor de 

toezegging aan vijf gezinnen dat zij met Skik in Twente in 2022 op vakantie kunnen 

gaan. De vooruitbetaalde kosten ad € 3.990 hebben betrekking op reeds gedane 

betalingen aan Landal Greenparks B.V. en ’t Borghuis in Losser.  

De liquide middelen worden op een zakelijk bankrekening bij de Rabobank aangehouden. 

Daarnaast hebben per einde 2022 € 174 in kas. Dit bedrag zal begin 2022 op de 

bankrekening worden gestort. 

 

Toelichting op de staat van baten en lasten 

Het saldo van baten en lasten komt in 2021 uit op € -7.411 (2020: € -2.861). Dit verlies 

wordt grotendeels verklaard doordat de inkomsten sterk achterbleven bij de uitgaven. 

Het is het derde jaar op rij dat de stichting verlies lijdt. Het verlies is in de balans 

verwerkt in de algemene reserve. 

De inkomsten zijn in 2021 zo’n € 20.000 achtergebleven bij de begroting. In 2021 waren 

de baten van andere organisaties zonder winstoogmerk de belangrijkste groep. In deze 

categorie heeft Skik in Twente donaties ontvangen van o.a. atletiekvereniging AC-Tion 

(€ 7.785) en de St. Nicolaasactie De Noork uit Hengelo. 

Van serviceclub Innerwheel uit Oldenzaal hebben we een mooie bijdrage van € 3.500 

ontvangen. Skik in Twente heeft daarnaast van drie bedrijven (waaronder van Segerink 

Consultancy in Hengelo á € 1.650) en vijf particulieren (waarvan één periodieke) 

donaties ontvangen.  

Ondanks dat het Corona-virus ook in 2021 het beeld bepaalde, heeft Skik in Twente toch 

nog 15 gezinnen een welverdiende vakantie kunnen aanbieden. Vorig jaar konden we 

helaas slechts twee gezinnen een vakantie aanbieden. In de begroting waren we voor 

2021 uitgegaan van 20 gezinnen. Eén gezin is naar ’t Keampke geweest, de overige 14 

gezinnen zijn naar Landal Landgoed de Hellendoornse Berg geweest.  

De wervingskosten zijn net als de beïnvloedbare kosten voor beheer en administratie 

duidelijk lager dan begroot. De wervingskosten worden vooral gedreven door de aanschaf 

van nieuwe shirts en tasjes voor de kidsrun van de Singelloop.  

Alle drie kostenratio’s voldoen aan de normen die we in het financieel beleidsplan hebben 

gesteld. Deze zijn toegelicht bij de algemene toelichting. De verhouding van de 

wervingskosten op de inkomsten komt in 2021 uit op 15,5% (2020: 5,5%). Dit betekent 
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dat we 15 eurocent uit hebben gegeven voor iedere € 1,= aan inkomsten. Deze uitkomst 

ligt iets hoger dan begroot, 13,4%. 

 


