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stichting werden we geconfronteerd met het Covid 19 virus, in de volksmond “Corona”
genoemd. Skik in Twente heeft hierop moeten anticiperen. Tegen de gewoonte in kon er
en mocht er maar weinig door de beperkingen die werden opgelegd door de overheid.

Er is uitvoerig overleg geweest binnen het bestuur wat er wel kon. Dit heeft in ieder
geval geresulteerd dat er toch nog twee gezinnen op vakantie zijn geweest.

De resterende tijd is besteed aan een aantal zaken die ook voor de toekomst voor Skik in
Twente van belang is.

Al met al een bijzonder jaar waarin we helaas maar beperkt hebben kunnen voldoen aan
onze doelstelling.

Voor 2021 zijn we vol goede moed en spreken de hoop uit dat we weer meer kunnen
betekenen voor de mantelzorg gezinnen die het zo hard nodig hebben.

2. Skik in Twente

Skik in Twente organiseert vakanties voor gezinnen met opgroeiende kinderen in Twente,
waarvan tenminste één gezinslid permanent zorgbehoevend is waaraan mantelzorg
wordt gegeven en waar tevens de financiéle middelen ontbreken om zelf op vakantie te
kunnen gaan.

Skik in Twente ontzorgt door financiéle steun en de organisatie van de vakantie met
zorgfaciliteiten te regelen,

Skik in Twente heeft met ingang van 1 januari 2015 de ANBI status.

Skik in Twente biedt all-inclusive zorgvakanties met gastvrijheid, rust, avontuur, privacy,
comfort, culinair genieten, entertainment en gezelligheid.

Mantelzorgende gezinnen met opgroeiende kinderen ontvangen tijdens hun Skik-vakantie
professionele zorg, veiligheid, begrip en lotgenotencontact.

Dankzij Skik in Twente kunnen de gezinsleden met een chronische, ernstige ziekte of een
lichamelijke of verstandelijke beperking nieuwe energie opdoen voor het dagelijkse
leven, dat voor hen in het teken staat van continue zorg.

De organisatie bestaat uit een bestuur van vijf personen en een Raad van Toezicht met
drie personen. Tot 1 april 2020 is Corine Béhmers ad interim voorzitter van Skik in
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Twente geweest. Per die datum heeft Albert Frankenhuis plaats genomen in het bestuur
als voorzitter.

BESTUUR
Voorzitter ' Corine Béhmers (tot 1 april 2020)
Albert Frankenhuis (vanaf 1 april 2020)
Secretaris Marjolein van Driel
Penningmeester Erwin Bramer
PR & Communicatie Jolanda van Tellegen
Intake & Zorg Lidy Kuster-Ressing
RAAD VAN TOEZICHT
Voorzitter Rob Welten
Secretaris Erwin Wigbold
Lid Corine B6hmers

Het bestuur komt maandelijks bij elkaar en organiseert ook de vakanties. De Raad van
Toezicht vergadert twee keer per jaar samen met het bestuur.

De bestuursleden en de leden van de Raad van Toezicht van Stichting Skik in Twente
ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Onkosten in het kader van het
uitoefenen van de bestuursfunctie, worden vergoed, mits niet bovenmatig.

L

De plannen die zijn gemaakt voor 2020 zijn niet gerealiseerd. Vakanties zijn minimaal
geweest in verband met de coronacrisis.

In 2020 zijn er twee gezinnen op vakantie geweest in Landal Park Landgoed de
Hellendoornse Berg.

Door de Corona perikelen hebben we in goed overleg met de verhuurders van de
accommodaties moeten schuiven met de vastgelegde reserveringen. Deze zijn ons voor
een deel financieel tegemoet gekomen, ondanks hun eigen moeilijke situatie.

Het bestuur heeft wel kunnen werken aan inhoudelijke beleidszaken zoals het vastleggen
van het vrijwilligersbeleid en het opstelien van een functiehuis. Er is een Office365
omgeving ingericht. Hierin worden alle stukken van Skik in Twente op één plaats
opgeslagen en deze is toegankelijk voor alle bestuursleden.

Ook is er gestart met het opzetten van een plan om de zakelijke- en institutionele markt
te benaderen om partner te worden van Skik in Twente, met als doelstelling continuiteit
krijgen in de opbrengsten voor de stichting en niet alleen afhankelijk te zijn van
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incidentele giften. Dit plan zal in 2021 klaar zijn en de uitrol hiervan zal medio september
2021 plaatsvinden.

Het bestuur heeft 10 keer bestuurlijk overleg gehad en had buiten de vergaderingen om
regelmatig (individueel en collectief) contact om zaken af te stemmen.

Het bestuur en de Raad van Toezicht hadden twee keer gezamenlijk overleg om de
voortgang en resultaten van Skik in Twente te bespreken. De overleggen zijn vooral
gegaan over het wel of niet door laten gaan van de vakanties, het annuleren van de
accommodaties en het ontwikkelen van het beleid. De overleggen zijn in goede harmonie
gegaan. De Raad van Toezicht geeft aan uitermate tevreden te zijn over de gang van
zaken.

In 2020 zijn er onvoldoende vrijwilligers benaderd en komen alle taken neer op de
zittende bestuursleden. Door de Corona crisis was het onverantwoord om in contact te
komen met vrijwilligers.

Ondanks Corona kwam Skik in Twente in 2020 regelmatig positief in beeld via de social
media kanalen. Normaliter is er sprake van een wederkerigheid bij een gemaakte
sponsoring. Helaas was dit in 2020 niet het geval bij de meeste activiteiten. Veel
initiatieven zijn wel door organisaties, serviceclubs verricht zonder dat daar het
bestuurslid PR & Communicatie bij aanwezig was. Voorbeelden hiervan zijn o.a. een
collecte in de Waterstaatskerk te Hengelo, activiteiten georganiseerd door vrouwengroep
St. SINC uit Enschede en de Goede Doelen avond van de Kringloopwinkel in Borne.
Daarnaast heeft Skik in Twente ook donaties ontvangen van mensen die ons een warm
hart toe dragen. Opmerkelijke donaties hebben we ontvangen van:

e Studenten van de Universiteit Enschede die voor de nieuwe studenten een
attractief programma opgesteld hebben;

e Het jubilerende Urenco, waarbij personeelsleden goede doelen mochten
aandragen;

e Communicanten van een basisschool uit Rossum.

Het blijft een continue proces om aandacht te genereren voor Skik. Inmiddels ligt er een
concept communicatieplan. Het is de bedoeling dat deze verder uitgerold wordt in 2021.

5. Toekomst

Afhankelijk van de ontwikkelingen van Corona hebben we een jaarplan 2021 opgesteld
waarin de volgende speerpunten zijn opgenomen:

e We willen 25 gezinnen een vakantie aanbieden. Wanneer Corona nog niet onder
controle is zullen dit 10 gezinnen zijn.

¢ Profilering naar de markt, meer zichtbaarheid van Skik in Twente op social media.

e Meer geld uit de markt halen om continuiteit aan inkomsten te borgen.

e Meer vrijwilligers werven voor Skik in Twente.
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Inleiding
Dit hoofdstuk bevat de jaarrekening over 2020 van stichting Skik in Twente. Skik in
Twente is op 23 oktober 2014 opgericht en is statutair gevestigd in Borne. Met ingang

van 1 januari 2015 is Skik in Twente door de Belastingdienst aangemerkt als een ANBI,
een algemeen nut beogende instelling.

Het resultaat in het door het Corona-virus beheerste jaar 2020 komt uit op € -2.861. De
uitgaven zijn in 2020 flink lager dan in 2019, vooral doordat Skik het afgelopen jaar
slechts twee gezinnen een vakantie heeft kunnen bezorgen.

De algemene reserve bedraagt per einde 2020 € 60.173. Dit is voldoende (155%) om de
begrote kosten voor 2021 zonder verdere inkomsten te kunnen betalen.

De toelichtingen op de balans, staat van baten en lasten en de kengetallen volgen na de
cijferpresentaties.

Deze jaarrekening is opgesteld door Erwin Bramer, de penningmeester. De balans en
staat van baten en lasten zijn beoordeeld en akkoord bevonden door Arnold Poelstra,
mede oprichter en oud-penningmeester van Skik in Twente. De controle is gebeurd op
basis van alle stukken en bescheiden die betrekking hebben op de financiéle
administratie van stichting Skik in Twente over het jaar 2020.
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Balans na resultaatbestemming

Activa 2020 2019
Liquide middelen 67.451 64.304
Kas - -
Bank 67.451 64.304
Overige activa 598 429
Debiteuren - -
Vooruitbetaalde kosten 598 429
Totaal activa 68.048 64.734
Passiva 2020 2019
Reserves en fondsen 60.173 63.034
Bestemmingsreserve E -
Algemene reserve 60.173 63.034
Overige passiva 7.875 1.700
Crediteuren = g
Voorziening kosten 7.875 1.700
Totaal passiva 68.048 64.734
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Staat van baten en lasten

Jaar- Jaar-

rekening Begroting rekening

Lasten 2020 2020 2019
Doel kosten 10.209 30.680 53.499
Verblijfkosten gezinnen 3.199 25.060 32.525
Activiteiten gezinnen 176 3.480 16.517
Zakgeld gezinnen 200 1.620 2.093
Kleine aanschaffingen gezinnen 315 20 15
Vrijwilligersvergoedingen = 120 154
Reiskosten doel 144 380 495
Mutatie voorziening kosten 6.175 - 1.700
Wervingskosten 479 4.300 5.984
Website en internet 151 1.000 969
PR kosten 274 3.000 4.724
Reiskosten werving 58 300 291
Kosten beheer en administratie 941 1.725 1.961
Bankkosten 217 200 201
Verzekeringen 363 375 354
Kantoorkosten 43 400 815
Bestuurskosten 317 750 590
Totaal Lasten 11.629 36.705 61.443
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Jaar- Jaar-
rekening Begroting rekening
Baten 2020 2020 2019
Baten van particulieren 320 1.000 1.301
Baten van bedrijven 1.586 10.000 1.850
Baten van andere organisaties zonder
winststreven 5:363 7.000 7.935
Baten van serviceclubs 1.500 22.000 16.847
Totaal Baten 8.769 40.000 27.933
Saldo van Baten en Lasten -2.861 3.295 -33.510
Jaar- Jaar-
rekening Begroting rekening
Bestemming saldo van baten en lasten 2020 2020 2019
Toevoeging / onttrekking aan:
Mutatie besternmingsreserve - -
Algemene reserve -2.861 -33.510
Kengetallen
Jaar- Jaar-
rekening Begroting rekening
Ratio's op totaal kosten 2020 2020 2019
Doel kosten 87,8% 83,6% 87,1%
Wervingskosten 4,1% 11,7% 9,7%
Kosten beheer en administratie 8,1% 4,7% 3,2%
Ratio op inkomsten
Wervingskosten 5:5% 10,8% 21,4%
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Algemene toelichting
Alle bedragen in deze jaarrekening zijn in € 1.

De cijfers worden gepresenteerd op basis van de eisen die de Raad voor de
Jaarverslaglegging oplegt aan kleine fondsenwervende instellingen. Specifiek gaat het
om Richtlijn C2 die vanaf 01.01.2017 van kracht is. De belangrijkste eisen voor Skik in
Twente zijn:

e Verdeling kosten in drie hoofdgroepen: kosten voor het doel, kosten voor werving,
kosten voor beheer & administratie.

e Verdeling baten in zes hoofdgroepen waarvan Skik in Twente er drie gebruikt:
baten van particulieren, bedrijven en andere organisaties zonder winstoogmerk.
De overige drie hoofdgroepen (loterijorganisaties, subsidies van overheden,
verbonden (internationale) organisaties) hanteren we niet omdat deze niet
relevant voor Skik in Twente zijn. Vanwege het grote belang van baten van
serviceclubs heeft Skik in Twente deze als vierde hoofdgroep toegevoegd.

e Een stichting heeft geen eigen vermogen, maar de beschikking over Reserves en
fondsen. Reserves kennen twee smaken: bestemmingsreserves en overige
reserves. Bestemmingsreserves zijn gelden die apart zijn gezet en die een
beperktere bestedingsmogelijkheid kennen dan de doelstelling van Skik in Twente
zou toestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht dan is er sprake van
fondsen.

De toezichthouder op goede doelen, CBF, verplicht goede doelen die voor erkenning in
aanmerking willen komen om de gewenste verhouding tussen de lasten voor doel,
werving en beheer & administratie te bepalen en toe te lichten. Alhoewel Skik in

Twente geen erkenning nastreeft door het CBF, heeft het bestuur wel besloten

om doelratio’s vast te stellen voor de drie kostensoorten. Dit ook met het oog op het
behoud van de ANBI status. De doelratio’s zijn gedefinieerd als percentage van de totale
uitgaven. De doelratio’s die het bestuur begin 2020 heeft vastgesteld zijn:

e Doelkosten minimaal 80%
e Wervingskosten tussen 5% en 15%
o Kosten voor beheer & administratie maximaal 10%

Skik in Twente hanteert in principe het kasstelsel bij het opstellen van de jaarrekening.
Dit betekent dat alle baten en kosten worden verantwoord in het jaar dat deze bedragen
worden ontvangen of betaald. De enige uitzondering die daarop wordt gemaakt is met
betrekking tot de kosten voor vakanties. Vooruitbetaalde bedragen worden geactiveerd
op de balans (“Vooruitbetaalde kosten”). En de stichting treft een voorziening voor
gezinnen die een toezegging hebben gehad voor een vakantie met Skik in Twente.

Toelichting de bal

Skik in Twente heeft een algemene reserve per eind 2020 van € 60.173. Deze is bijna
€ 3.000 lager dan vorig jaar als gevolg van het negatieve resultaat over 2020. De
algemene reserve is 155% van de begrote kosten voor 2021. Dit betekent dat ook
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zonder inkomsten in 2021, de stichting 2021 niet direct in financiéle problemen komt. De
stichting heeft geen bestemmingsreserve of fondsen.

De voorziening kosten is toegenomen met ruim € 6.000 tot € 7.875. Dit is voor de
toezegging aan vijf gezinnen dat zij met Skik in Twente op vakantie kunnen gaan. De
vooruitbetaalde kosten ad € 598 hebben betrekking op een reeds gedane aanbetaling
voor de meivakantie 2021 bij t Keampke in De Lutte.

Alle liquide middelen worden op een zakelijk bankrekening bij de Rabobank
aangehouden.
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Het saldo van baten en lasten komt in 2020 uit op € -2.861 (2019: € -33.510). Dit
verlies wordt grotendeels verklaard door de niet-begrote voorziening voor toegezegde

vakanties. Het verlies wordt in de balans verwerkt in de algemene reserve.

1)

De inkomsten zijn in het Corona-jaar 2020 flink achtergebleven bij de begroting en bij
2019. Opvallend, maar ook logisch, is dat de baten van serviceclubs in 2020 flink
achterbleven bij 2019. Skik in Twente heeft alleen van Sinc Sisters uit Enschede een
donatie a4 € 1.500 ontvangen.

In 2020 waren de baten van andere organisaties zonder winstoogmerk de belangrijkste
groep. In deze categorie heeft Skik in Twente donaties ontvangen van o.a.
atletiekvereniging AC-Tion (€ 2.364), introductie Universiteit Twente (€ 1.004) en
Kringloopbedrijf Borne (€ 1.000).

Skik in Twente heeft daarnaast van drie bedrijven (waaronder van Urenco Nederland in
Almelo & € 1.200) en zes particulieren donaties ontvangen.

Net als de inkomsten zijn de uitgaven ook flink achtergebleven. Vanwege het Corona-
virus alleen in de herfstvakantie twee gezinnen op vakantie geweest naar Landal in
Hellendoorn. De gezinnen die net voor het uitbreken van het Corona-virus een
toezegging hadden gehad en waarvan de vakantie voorlopig niet door kon gaan hebben
in de zomervakantie een VVV-bon ontvangen.

De wervingskosten zijn net als de beinvioedbare kosten voor beheer en administratie
flink lager dan begroot. Hierdoor vallen de kostenratio’s in dit uitzonderlijke jaar toch
redelijk goed binnen onze eigen normen. Alleen de ratio voor de wervingskosten op de
totale kosten valt buiten de norm: 4,1% versus 5%. Het bestuur van Skik in Twente
vindt deze onderschrijding acceptabel. De ratio van de wervingskosten op de inkomsten
is dit jaar erg gunstig en komt uit op 5,5% (2019: 21,4%).
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